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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 
±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±Φ 
 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊŀƴȊ 
 
!ƴǎŎƘǊƛƊΥ 
{ŜƛŘŜƭōŀǎǘǿŜƎ н 
олуфл .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 
ǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴΦƴŜǘ 
ƛƴŦƻϪŜǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴΦƴŜǘ 
 
ϭ 9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΣ нлмс 
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WƻǎŜŦ-aƛŎƘŀŜƭ {ŀƳƻƭΣ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀŎƪΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊŀƴȊ 
{ŀǘȊ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ 
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±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴǎ 

D 
ƛŜ tƅŜƎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ƴŜǳŜǊ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƛƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
{ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
9ǳǊƻǇŀ ŦŜǎǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΥ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŦƻǊƳŀƭŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜπ
ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ  ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜΣ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƛƴƘŜǊΦ 5ŜǊ Cŀƭƭ ŘŜǊ aŀǳŜǊ 
ŜǊǀũƴŜǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ Řŀ 
ƴŜǳŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ aƛǧŜƭ- 
ǳƴŘ hǎǘŜǳǊƻǇŀǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜōƴŜǘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [Ņƴπ
ŘŜǊ Ƙƛƴ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴΦ 
!ƭǎ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфссκст ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ŜƛƴƎƛƴƎΣ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
[ƛƴƛŜ ŘƛŜ IƻƴƻǊŀǝƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿƛŜ wŀǘ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ «ōŜǊǘǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ WŀƘǊ мфуп ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ 
ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǊŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƨŀ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ƘŀǧŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǘǊŜǘŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ŘƛŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
bŜōŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ƛǎǘ 
Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ²ǳǊȊŜƴ όмффлύΣ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ όнллмύ ǳƴŘ YƻǾŜƭ 
όнллуύ ƴŜǳŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
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.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ 
.ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ȊŜƛπ
ƎŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ
ǾƻƭƭŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ 
рлΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ǳƴŘ Řŀǎ мрΦWǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ 
ŦŜƛŜǊƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

 
¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊŀƴȊ 
 
±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ  
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±Φ 
мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 

I 
Ƴ WŀƘǊ нлмс ōŜƎŜƘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 
ȊǿŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ WǳōƛƭŅŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƴǳƴƳŜƘǊ ǎŜƛǘ рл WŀƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ 
ǎŜƛǘ мр WŀƘǊŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tŀǇƛŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ 
²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŅǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƪǝǾ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜƴ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘΣ YǳƭǘǳǊΣ YƛǊŎƘŜΣ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ǇǊŅƎŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎǘŀǊπ
ƪŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ WŅƘǊƭƛŎƘŜ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǎǝƳƳŜƴ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŅƴŘŜǊΦ  
5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ƴŦŅƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘΦ YƻƴǘŀƪǘǇƅŜƎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛǘŜƴ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿŀǊŜƴ мфссΣ ŀƭǎ ŘƛŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-
!ƛƎƴŀƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƴƻŎƘ 
ǎŜƘǊ ƭŜōƘŀƊΦ ¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ 
ŜǎΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŀǳǎ CǊŜƳŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜΦ  
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀ ǾƻǊ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŜƘǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ ŦǸǊ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ ŦǸǊ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 5ŜǊ ŜǳǊƻπ
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ǇŅƛǎŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǝŜŦ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƭŜōǘΦ 5ŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ŀǳǎ ²ǳǊȊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ YƻǾŜƭΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƎǳǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǇƅŜƎǘΦ  
5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ WǳōƛƭŅŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜǊ wŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛπ
ƎǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ !ƴǎǇƻǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƪǝǾ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ ǸōŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

 
.ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΣ ƛƳ aŀƛ нлмс 

 
aŀǊŎ [ŀƘƳŀƴƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

мффлτ!ǳƊǊƛǧ ŜƛƴŜǎ /ƘƻǊŜǎ ŀǳǎ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
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 DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ 

I 
ƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ рлΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 
Ƴƛǘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ !ƭǎ ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀŀǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ 

²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 
bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŅǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊΣ !ƭŀƛƴ .ǊŀƧŜǳȄ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŜƛƭΣ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ- ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƳ ммΦ Wǳƭƛ мфсс ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ мфст ƛƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴΦ 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ CǊŀƎŜ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ ŀƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƻƘƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ wŜŎƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bǳǘȊŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ 

9ǳǊƻǇŀ ƛǎǘ ƛƴ DŜŦŀƘǊΗ 
5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǝƪ ƛǎǘ ƛƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ȊŜƛƎǘ 
ŜǊƴǎǘƘŀƊŜ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ YǊƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ 
ŀƴ ŘƛŜ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ YŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎŜǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƳ aƛǧƭŜǊŜƴ hǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ
ƪǊƛǎŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ DǊŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǊǳƘǘ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ 9ǳǊƻǇŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ 
LƴǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
!ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ 
ŦǊŜƛŜƴ ²ƛƭƭŜƴǎ ŘŜǊ 
±ǀƭƪŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŀǳǎπ
ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ 
ƭŜōǘΣ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ 



CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ нлмс  9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 

 {ŜƛǘŜ ф 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜǊƭŀǳōǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ 9ǳǊƻǇŀ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ DŜōƛŜǘΦ 
5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ǎȅƳōƻƭǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ǾƻƳ уΦ 
aŀƛ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘΦ LŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜƴ ŦŜǎǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ŘŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴΣ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ LŘŜŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ CƭŀǾƛƎƴȅ 

¢ŀƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴ 

aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ 
hƪǘƻōŜǊ нлмл 
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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ 

I 
ƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ мр-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ рл WŀƘǊŜ 
{ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

.ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΦ 
!Ƴ лнΦWǳƴƛ нллм ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Yƭŀǳǎ 5ŜǘƭŜŦ wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ aŀǊŜƪ {ƪƻǊǳπ
Ǉŀ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴŜ WƻǎŜŦ aƛŎƘŀŜƭ {ŀπ
Ƴƻƭ ǳƴŘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ tƻƭƻȊƻǿǎƪƛΣ ŀǳŎƘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘŜǎΦ 

±ƻǊ ƴǳƴƳŜƘǊ нн WŀƘǊŜƴΣ 
мффпΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 
ǳƴŘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ DƻŜǘƘŜǎŎƘǳƭŜ ς YD{ 
.ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 
ς ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴǎ ς WƻǎŜŦ 
aƛŎƘŀŜƭ {ŀƳƻƭ ǇƻƭƴƛǎŎƘ 

ǎǇǊƛŎƘǘΦ {ǇŅǘŜǊΣ мффтΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 
ȊǳƳ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ 
.ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 
±ƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǳƴŘ DŜƎŜƴπ
ōŜǎǳŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ς мр WŀƘǊŜΗ ς ǎǘŀǧπ
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎŜ 9ƛƴōƭƛπ
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ŎƪŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ǿŀǊ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ǊǸŎƪŜ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ YƻǾŜƭΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎǘŅŘǘŜ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ 5ŜƳ 9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴ .ŀǊπ
ǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴΦ 
 
!ƭƭŜǎ DǳǘŜΗ aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿ WŀǎǘǊȊťōǎƪƛ 
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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ǳǊȊŜƴ 

L 
ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΣ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ǳƴŘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ²ǳǊȊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎƧǳōƛƭŅŜƴΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴΦ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǎƻ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ƎŀƴȊ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ  Ǿƻƴ IǀƘŜƴ  ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀ ƛǎǘ 
ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀ ǎǇǊǳŘŜƭƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ .ŜǊƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜ ƎŜƴƛŜǖǘΦ aŀƴ ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘΣ 
ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴΦ ¦ƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

5ƻŎƘ ǿƛŜ ŜōŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 
ǊŜƛȊǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘΦ DŜƴŀǳ Řŀǎ 
ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƭƛƴƪǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ !ǊōŜƛǘΦ  
¦ƴŘ Řŀǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍΦ LƘƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ 

ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΣ ǸōŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴǿŜƎΦ  
²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ 9ǳǊƻǇŀ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ 
ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƛǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊΣ ƪŜƴƴŜƴ {ǘŅǊπ
ƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΦ  
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²ƛǊ ²ǳǊȊŜƴŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ōƭŜƛōŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ DǊǸǖŜ  
WǀǊƎ wǀƎƭƛƴ  
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ǳǊȊŜƴ 
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DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƻǾŜƭ 

E 
ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ  

{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ рл WŀƘǊŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǊŀƴȊǀπ
ǎƛǎŎƘŜƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴΣ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нр WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ǳǊπ
ȊŜƴΣ ǎŜƛǘ мр WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ мл WŀƘǊŜ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻǾŜƭ ǳƴŘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΦ  
LŎƘ ƘŀōŜ ǾƻƭƭŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǾƻǊπ

ǘŜƛƭƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ƎŜǿƛƴƴ- ǳƴŘ ŜǊπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎōǊƛƴƎŜƴŘ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ōŜŘŀƴπ
ƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎ ǎƻǿƛŜ LƘǊŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ 
ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǳƴǎ ōŜƛ tǊƻōƭŜπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ [ǀǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
CǊŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜŎƘǘŜ ǳƴŘ Ȋǳπ
ǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ CǊŜǳƴŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ LƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǾƛŜƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪπ
ǘŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎōŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
±ƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊŜ {ǘŀŘǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΣ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜπ
ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘΦ  
!ƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊƛŜŘŜƴΣ 
ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΣ 9ǊŦƻƭƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ  
 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  
 
hƭŜƎ YƛƴŘŜǊ 
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tƻǊǘǊŅǘǎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ 

.ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƘŜǳǘŜ ǊǳƴŘ 
ооΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŎŀΦ нр ƪƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ IŀƴƴƻǾŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ŀƳ bƻǊŘǊŀƴŘ ŘŜǎ 
5ŜƛǎǘŜǊǎΣ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎƎŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴƻǊŘŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ ¢ƛŜƅŀƴŘΦ  
9Ǌǎǘ ƛƳ WŀƘǊ мфсф ŜǊƭŀƴƎǘŜ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŀǊπ
ǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΣ 9ƎŜǎǘƻǊŦ ǳƴŘ YƛǊŎƘŘƻǊŦ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǎǘŀπ
ǘǳǎΦ {Ŝƛǘ мфтп ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŀȊǳπ
ƎŜƪƻƳƳŜƴΤ ƘŜǳǘŜ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ му 
hǊǘǎǘŜƛƭŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǸōŜǊ мΦллл
-ƧŅƘǊƛƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
YŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ōŜπ
ŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦŀƪǘƻǊ ǿŀǊ Řŀǎ ǸōŜǊ улл 
WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ YƭƻǎǘŜǊΣ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜǎ 5ŀƳŜƴǎǝƊ ŦƻǊǘōŜǎǘŜƘǘΦ [ŜōǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ŦǊǸƘŜǊ .ŀǳŜǊƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎΣ {ǘŜƛƴƘŀǳπ
ŜǊ ό5ŜƛǎǘŜǊ-{ŀƴŘǎǘŜƛƴΗύ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊΣ ǎƻ ƪŀπ
ƳŜƴ ƛƳ мфΦκнлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ .ŜǊƎƭŜǳǘŜ ƘƛƴȊǳΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ 5ŜƛǎǘŜǊƪƻƘƭŜ ŀōōŀǳǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǎŜǘȊǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǎǘǊǀπ
ƳŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ .ŀǊπ
ǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴΦ bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ YƻƘƭŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
мфрт ǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ŀƴΣ 
ȊΦ.Φ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όCŀΦ .ŀƘƭǎŜƴύ 
ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ Lƴ ƧǸƴƎŜǊŜǊ ±ŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎƎǸƴǎǝƎ ƴŜǳŜ DŜπ
ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
слŜǊ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳǎƭŅƴπ
ŘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ƘŀōŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜπ

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 

wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 

IǀƘŜΥ  мпн Ƴ ǸΦ bIb 

CƭŅŎƘŜΥ млнΣср ƪƳч 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ ооΦомл 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 

  онр κ ƪƳч 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ 

ǿǿǿΦōŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΦŘŜ 
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ƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ƘƻƘŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƳ 5ŜƛǎǘŜǊ ōŜƛΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ CŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŘŜǊ .ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ {ǘŀŘǜŜǎǘΣ Ȋǳ 
ŘŜƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ «ōŜǊπ
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭπ
ǾŜǊōŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘŅǧŜƴ 
ǳƴŘ ςǉǳŀǊǝŜǊŜƴΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ нллс ǿǳǊŘŜ .ŀǊπ
ǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŀƭǎ vǳŀǊǝŜǊ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭ-
bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ǎƻƎŀǊ ȊǳǊ 
α²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǎǘŀŘǘϦΦ ²Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ
ƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǊŜƛŎƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ !ƴȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎƪǊŀƊ ŘŜǊ ǾƻǊ тр WŀƘǊŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 
5ŜƛǎǘŜǊ-CǊŜƛƭƛŎƘǘ-.ǸƘƴŜ ǳƴŘ ƛƴ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ 
ōŜǊƎƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀƳ 5ŜƛǎǘŜǊ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜƴ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ .ŜǎǳŎƘŜǊōŜǊƎǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘƳ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴΦ 

aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ 
Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ {ǘŜƛƭǳŦŜǊǎ ȊǳǊ {ŜƛƴŜ ƎŜƭŜƎŜƴΣ 
ƎǊŜƴȊǘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŎŀΦ нлΦллл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ wƻǳŜƴΣ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǊ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ƛƘǊ ƘŜǳǝƎŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ƛƳ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ 
hǊǘŜ {ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ όƭŀǝƴƛǎƛŜǊǘΥ {ŀƴŎǘǳƳ !ƴƛπ
ŀƴǳƳύ ǳƴŘ aƻƴǘ-ŀǳȄ-aŀƭŀŘŜǎ όaƻƴǘŜ LƴŬǊƳƻπ
ǊǳƳύ ƛƳ ȊǿǀƭƊŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ IŜƛƴǊƛŎƘ LLΦ Ǿƻƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƭƛŜǖ ммтс ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ȋǳ 9Ƙπ

 

.ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 

όƴƛŜŘŜǊŘŜǳǘǎŎƘ .ŀǎŎƘŜ

ώƘǳǎŜƴϐύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 

ŀƳ ŀƴ Řŀǎ ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ 

ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ IǀƘŜƴȊǳƎ 5Ŝƛǎπ

ǘŜǊΦ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 

ȊǳƳ /ŀƭŜƴōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘ 
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https://de.wikipedia.org/wiki/Calenberger_Land


CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ нлмс  9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 

 {ŜƛǘŜ мт 

ǊŜƴ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜŎƪŜǧ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ 9ǊƳƻǊŘǳƴƎ ǊŜƛƴπ
ȊǳǿŀǎŎƘŜƴΦ мумф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ {ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴΣ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-
.ƻƴŘŜǾƛƭƭŜΣ [Ŝ IƻǳƭƳŜΣ aŀǊƻƳƳŜΣ {ŀƛƴǘ-
!ƛƎƴŀƴ-ǎǳǊ-wȅΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-Řǳ-/ŀǊŘƻƴƴŀȅ ǳƴŘ 
{ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ-ŘŜ-.ƻƴŘŜǾƛƭƭŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ 
aƻƴǘ-ŀǳȄ-aŀƭŀŘŜǎ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭπ
ǘŜǊ Ŝƛƴ YƭƻǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŜǇǊŀǎǘŀǝƻƴΦ !ƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜπ
ƴƛƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WŀǉǳŜǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜƴ CŀŎƘπ
ǿŜǊƪ-ǳƴŘ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ǳƳǎƻ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ƛǘȊ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wƻǳŜƴ ƛƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-
!ƛƎƴŀƴΦ 5ƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ƴŜǳŜ DŜπ
ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜΣ ƎǊƻǖŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Řŀǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛπ
ƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ {ǘŀŘǘōƛƭŘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƻƴǘ-
{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ Ǿƻƴ α[Ŝ 
tƻƭȅƎƻƴŜϦ ǳƴŘ α[ŀ ±ŀǝƴŜϦ ƎŜǇǊŅƎǘΦ [Ŝ tƻƭȅƎƻπ
ƴŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƭŜƎŜπ
ƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅπ
ǘŜƴΥ {ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ Řŀǎ !t!±9 ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΣ 
ŜƛƴŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ȊǳƳ {ǘǳŘƛǳƳ ǳƴŘ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜƴ Ǿƻƴ 9{{h ǎƻǿƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ мфур ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǇŀǊƪ α[ŀ ±ŀǝƴŜά ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǿŜƛǘ ǸōŜǊ млл ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳΦŀΦ ŀǳǎ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǘŜŎƘƴƛƪΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎŜƘǊ 
ǎǘŀǊƪ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 

 

wŜƎƛƻƴΥ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

5ŞǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

 {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ 

!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΥ 

  wƻǳŜƴ 

IǀƘŜΥ  пп-мтм Ƴ 

CƭŅŎƘŜΥ уΣфп ƪƳч 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ мфΦмту 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 

  нΦмпр κ ƪƳч 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ 

ǿǿǿΦƳƻƴǘǎŀƛƴǘŀƛƎƴŀƴΦŘŜ 

 

aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 

мфΦмту 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ό{ǘŀƴŘ 

мΦ WŀƴǳŀǊ нлмоύ ƛƳ 5ŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ {ƛŜ ƎŜπ

ƘǀǊǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ ȊǳƳ !Ǌπ

ǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ wƻǳŜƴ ǳƴŘ 

ƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘƻǊǘ όŎƘŜŦ-ƭƛŜǳύ 

ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-

!ƛƎƴŀƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƴŜƴπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-

!ƛƎƴŀƴŀƛǎ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Frankreich
https://de.wikipedia.org/wiki/Gemeinde_(Frankreich)
https://de.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9partement
https://de.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9partement
https://de.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9partement_Seine-Maritime
https://de.wikipedia.org/wiki/Region_(Frankreich)
https://de.wikipedia.org/wiki/Normandie
https://de.wikipedia.org/wiki/Arrondissement
https://de.wikipedia.org/wiki/Arrondissement
https://de.wikipedia.org/wiki/Arrondissement_Rouen
https://de.wikipedia.org/wiki/Kanton_(Frankreich)
https://de.wikipedia.org/wiki/Kanton_Mont-Saint-Aignan
https://de.wikipedia.org/wiki/Kanton_Mont-Saint-Aignan
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ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 
ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ǘΦ WŜŀƴ - CŜǎǘΣ Řŀǎ ǎƻƎŀǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ōŜǎƛǘȊǘΦ 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ 
wƻǳŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭ ŀōƎŜπ
ǎǝƳƳǘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ǾƻǊŀƴ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴΦ 

.ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ 
5ƛŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ Ŝǘǿŀ 
моΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ŀƳ hŘŜǊǳŦŜǊ ŎŀΦ ос ƪƳ 
ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 
.ǊŜǎƭŀǳΦ  
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǾƻƭƭŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ¦ǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
ŜǊǿŅƘƴǘ ǿǳǊŘŜ .ǊǎŜƎŀ мороΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ōƭƛŜō ŘƛŜ 
{ƛŜŘƭǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜƘŜǊ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘΣ ǾŜǊπ
ŦǸƎǘŜ ŀōŜǊ ŀō ŘŜƳ мрΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
tǊƛǾƛƭŜƎ ŜƛƴŜǊ CŅƘǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ hŘŜǊΦ 
LƳ WŀƘǊ мссл ŜǊǿŀǊō ŘŜǊ hōŜǊŀƳǘǎƪŀƴȊƭŜǊ 
{ŎƘƭŜǎƛŜƴǎΣ DŜƻǊƎ !ōǊŀƘŀƳ CǊŜƛƘŜǊǊ Ǿƻƴ 5ȅƘǊƴΣ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎπ
ōŀǳ ŘŜǎ hǊǘŜǎΦ мссо ǿǳǊŘŜ .ǊȊŜƎ ƛƴ 5ȅƘŜǊƴπ
ŦǳǊǘƘ ǳƳōŜƴŀƴƴǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜƘ YŀƛǎŜǊ [Ŝƻπ
ǇƻƭŘ LΦ ŀƭǎ YǀƴƛƎ Ǿƻƴ .ǀƘƳŜƴ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘ Řŀǎ 
{ǘŀŘǘǊŜŎƘǘΦ мсст ŜǊƭŀƴƎǘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘƘŜǊǊ Řŀǎ 
wŜŎƘǘ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ǳŎƘŘǊǳŎƪŜǊŜƛΦ ¦ƴπ
ǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 
Wǳƭƛǳǎ CŜǊŘƛƴŀƴŘ DǊŀŦ Ǿƻƴ WŀǊƻǎŎƘƛƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘ ŜƛƴŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ wǳŦ ŜǊƭŀƴƎǘŜΦ aƛǘ 
ŘŜǊ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘŜǊ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ όмттм
ςмттнύ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ 
½ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ wǀƳƛǎŎƘŜƴ wŜƛŎƘŜǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎ мтпн ŬŜƭ 5ȅƘŜǊƴπ
ŦǳǊǘƘ ǿƛŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ {ŎƘƭŜǎƛŜƴǎ ŀƴ tǊŜǳπ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
²ƻƛǿƻŘǎŎƘŀƊΥ 
 bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 
tƻǿƛŀǘΥ 
  ²ƻƭƽǿ 
CƭŅŎƘŜΥ мтΣнл ƪƳч 
IǀƘŜΥ  млн-мфф Ƴ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ мнΦпуп 
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ǖŜƴΦ !ō мттл ǿŀǊ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘ 
ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŘŜǎ ǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜƴ tǊƻǾƛƴȊƛπ
ŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊǎ /ŀǊƭ DŜƻǊƎ IŜƛƴǊƛŎƘ DǊŀŦ IƻȅƳΦ 9Ǌ 
ƭƛŜǖ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтул ǳƴŘ мтур Ŝƛƴ {ŎƘƭƻǎǎ ƴŀŎƘ 
tƭŅƴŜƴ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ /ŀǊƭ DƻǧƘŀǊŘ [ŀƴƎƘŀƴǎ 
ŜǊōŀǳŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŀǳǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ ŜƴǘǿŀǊŦΦ 
bŀŎƘŘŜƳ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘ мутр ŀƴ Řŀǎ {ŎƘƛŜƴŜƴπ
ƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǎŎƘǿǳƴƎΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
нΦ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ LΦDΦ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ŎƘƛŎƪŜǊǘ-²ŜǊƪŜ .ŀŘ [ŀǳǘŜǊōŜǊƎ ƛƴ 5ȅƘŜǊƴπ
ŦǳǊǘƘ ŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŅǧŜ ŦǸǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 
YŀƳǇŦǎǘƻũŜ ǿƛŜ ¢ŀōǳƴ ǳƴŘ {ŀǊƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ǳǖŜƴƭŀƎŜǊ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘ 
L ǳƴŘ LL ŘŜǎ Y½ DǊƻǖ wƻǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ !ƭǎ ŘƛŜ 
wƻǘŜ !ǊƳŜŜ ŀƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ мфпр ŘŜƴ hǊǘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜΣ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ YŅƳǇŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ 
Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ŀǳǎōǊŀƴƴǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ōŜƎŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ǳƴŘ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
.ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ǳƳōŜƴŀƴƴǘΦ 5ŀǎ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪ 
ƴŀƘƳ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ wƻƪƛǘŀ-²ŜǊƪ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ /ƘŜƳƛŜƘŜǊπ
ǎǘŜƭƭŜǊΦ 5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘΣ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ мффу ǊŜƴƻπ
ǾƛŜǊǘΦ  

²ǳǊȊŜƴ 
5ƛŜ DǊƻǖŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ²ǳǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ αƛƳ IŜǊȊŜƴ 
{ŀŎƘǎŜƴǎϦΣ ŎŀΦ нр ƪƳ Ǿƻƴ [ŜƛǇȊƛƎ ǳƴŘ ŎŀΦ тр ƪƳ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ Lƴ 
²ǳǊȊŜƴ ƭŜōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мрΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ CǸǊ 
Řŀǎ ²ǳǊȊŜƴŜǊ [ŀƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜπ
ŘŜƘƴǘŜ ²ŅƭŘŜǊΣ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜ CƭǳǎǎŀǳŜƴΣ ǎŀƴƊŜ 
IǸƎŜƭΣ {ŜŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ ǎŜƘŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜƴ tŀǊƪǎ ǳƴŘ DŅǊǘŜƴΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ 
ǿǿǿΦōǊȊŜƎŘƻƭƴȅΦǇƭ 

 
.ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ώ ō┤₵ƪ Ř₮ƭƴ⅔ϐ 
όŘŜǳǘǎŎƘΥ 5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘύ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ tƻƭŜƴΦ {ƛŜ ƭƛŜƎǘ 
ŀƴ ŘŜǊ hŘŜǊΣ ос YƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ .ǊŜǎƭŀǳ 
ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ tƻǿƛŀǘ 
²ƻƱƻǿǎƪƛ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƛǿƻŘπ
ǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Liste_der_IPA-Zeichen
https://de.wikipedia.org/wiki/Polen
https://de.wikipedia.org/wiki/Oder
https://de.wikipedia.org/wiki/Breslau
https://de.wikipedia.org/wiki/Powiat_Wo%C5%82owski
https://de.wikipedia.org/wiki/Powiat_Wo%C5%82owski
https://de.wikipedia.org/wiki/Woiwodschaft_Niederschlesien
https://de.wikipedia.org/wiki/Woiwodschaft_Niederschlesien
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²ǳǊȊŜƴΣ фсм ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘΣ  ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ {ŀŎƘπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜ ŜƛƴŜ ōŜǿŜƎǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
YǊƛŜƎ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴΣ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ǸǊƎŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ 
ƘƻƘŜ hǎǘǳŦŜǊ ŘŜǊ aǳƭŘŜ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǊǸƘ 
ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ƻƳ 
ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎΣ ōŜƛŘŜǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ .ƛǎŎƘǀŦŜ Ǿƻƴ aŜƛǖŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƛƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YǳǊŦǸǊǎǘŜƴ ŀōƎŜƭǀǎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊ ²ǳǊȊŜƴǎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭŦŅƭƭŜ ŜǊƭŜōǘ - YǊƛŜƎŜΣ {Ŝǳπ
ŎƘŜƴΣ ƪǳǊȊŜƴ DƭŀƴȊ ŀƭǎ wŜǎƛŘŜƴȊǎǘŀŘǘΣ !ǊƳǳǘ 
ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ǳƴŘ ōǸǊπ
ƎŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘΦ 
5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ²ǳǊȊŜƴǎ ŀƳ YǊŜǳȊǳƴƎǎǇǳƴƪǘ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ CŜǊƴƘŀƴŘŜƭǎǿŜƎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘŅŘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ  ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ²ǳǊȊŜƴǎ !ƴōƛƴπ
ŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ [ŜƛǇȊƛƎ-5ǊŜǎŘŜƴ муофΦ  
bŀŎƘ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ƪǊƛŜƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƳ wǸŎƪǎŎƘǊƛǧ 
ŜǊƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ²ǳǊȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 55w ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘπ
ƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊ ǳƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘΦ WŜŘƻŎƘ ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ 
ȊǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƴŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƘƻƍŜƴ 
bŜǳŀƴŦŀƴƎΣ ŀōŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜΦ 
IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜǊπ
ǘŜƴ {ǘŀŘǘƪŜǊƴ -  ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴŜƴ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ 5ƻƳ ǳƴŘ {ŎƘƭƻǎǎ -  Ƙŀǘ Řŀǎ ½Ŝƴǘπ
ǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ǳǊȊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ŎƘŀǳǿŜǊǘΦ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜΣ Řŀƴƪ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ŜƛǇȊƛƎ 
IǀƘŜΥ  мнп Ƴ 
CƭŅŎƘŜΥ суΣтф ƪƳч 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ мсΦнот 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 
  нот κ ƪƳч 

 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ 
ǿǿǿΦǿǳǊȊŜƴΦŘŜ 

 
²ǳǊȊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǊƻǖŜ 
YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ [ŜƛǇȊƛƎ ƛƴ {ŀŎƘπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ флл 
WŀƘǊŜƴ 5ƻƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ bŀπ
ƳŜƴǎƎŜōŜǊƛƴ ŘŜǎ ²ǳǊȊŜƴŜǊ 
[ŀƴŘǎ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Gro%C3%9Fe_Kreisstadt
https://de.wikipedia.org/wiki/Gro%C3%9Fe_Kreisstadt
https://de.wikipedia.org/wiki/Landkreis_Leipzig
https://de.wikipedia.org/wiki/Sachsen
https://de.wikipedia.org/wiki/Sachsen
https://de.wikipedia.org/wiki/Dom_St._Marien_zu_Wurzen
https://de.wikipedia.org/wiki/Wurzener_Land
https://de.wikipedia.org/wiki/Wurzener_Land
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hōƭŀǎǘ ²ƻƭƘȅƴƛŜƴ 
YǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ 
IǀƘŜΥ  мтл Ƴ 
CƭŅŎƘŜΥ птΣо ƪƳч 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ ссΦплл 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΥ 
  мΦплп κ ƪƳч 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ 
ǿǿǿΦƪƻǿŜƭΦŎƻƳΦǳŀ 

ƴŀƘƳŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  5ƛŜ ǿŜƛǘƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ {ƛƭπ
ƘƻǳŜǧŜ ŘŜǊ wƛƴƎŜƭƴŀǘȊǎǘŀŘǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǸǊπ
ƳŜƴ ŘŜǎ 5ƻƳǎΣ ŘŜǎ .ƛǎŎƘƻŦǎǎŎƘƭƻǎǎŜǎΣ ŘŜǊ ǎǇŅǘπ
ƎƻǝǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ ²ŜƴŎŜǎƭŀƛ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƴŜǳȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴ ¢ǸǊƳŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀπ
ƭƛƎŜƴ YǊƛŜǘǎŎƘƳǸƘƭŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ «ōŜǊŀƭƭ ǘǊƛƍ ŘŜǊ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ- ǳƴŘ .ŀǊƻŎƪƎŜōŅǳŘŜΣ 
ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ²ƻƘƴōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎƘŅǳǎŜǊƴ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǝƭŦŀǎǎŀŘŜƴ 
Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜǎ CƭŀƛǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

YƻǾŜƭ 
 
5ŜǊ bŀƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘƳƛŜŘ ό˴͍ͦ͊͟Σ Yƻǿπ
ƪŀύΦ 
!Ƴ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мрму ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Řŀǎ 
aŀƎŘŜōǳǊƎŜǊ {ǘŀŘǘǊŜŎƘǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊπ
ƳŜȊȊƻ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DǊƻǖŦǸǊǎǘŜƴǘǳƳǎ [ƛǘŀǳŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ мрсф ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ wŜƎƴƛ tƻƭƻƴƛŀŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ оΦ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ мтфр 
¢Ŝƛƭ ŘŜǎ wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ LƳǇŜǊƛǳƳǎΦ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦWƘΦ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜƴ Ǿƻƴ 
.ǊŜǎǘ ƴŀŎƘ YƛŜǿ ǳƴŘ [ǳōƭƛƴ ǳƴŘ ²ŀǊǎŎƘŀǳ ŜǊπ
ǀũƴŜǘΦ 5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ Ǿƻƴ YƻǾŜƭ ǿǳǊŘŜ ǳƳ мфлт 
ŜǊōŀǳǘΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘ ƭŀƎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ²ƻƛǿƻŘǎŎƘŀƊ ²ƻƭƘȅƴƛŜƴΦ ½ǳ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ нΦ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ƎŜǊƛŜǘ YƻǾŜƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ǳƴǘŜǊ ǎƻǿƧŜǝǎŎƘŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊΦ aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ «ōŜǊŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴ ǿŀǊ 
ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŎŀΦ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎΦ {Ŝƛǘ мфппΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƴŜȄƛƻƴ 
hǎǘǇƻƭŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻǿƧŜǘǎΣ ƎŜƘǀǊǘŜ YƻǾŜƭ ȊǳǊ 
¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ {{wΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ ½ŜǊŦŀƭƭ ŘŜǊ ¦Ř{{w 
ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
hōǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƻǾŜƭ ŎŀΦ улΦллл 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊ ƭŜōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƘŜǊ Ƴƛǘ .ŀǊǎƛƴƎπ
ƘŀǳǎŜƴ όŎŀΦ плΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊύ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 
5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ YƻǾŜƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
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YƻǿŜƭ όǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘ ǳƴŘ Ǌǳǎπ
ǎƛǎŎƘ ˴͍͔ͦ͡Έύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƪǊŀƛπ
ƴƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ссΦллл 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƪƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴƻǊŘπ
ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ 
IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛπ
ƎŜƴ wŀƧƻƴǎ YƻǿŜƭΣ ƧŜŘƻŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ 
 
vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦŘŜ 

ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ ½ǸƎŜΣ 
ŘƛŜ ǾƻƳ ²ŜǎǘŜƴ όtƻƭŜƴύ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ 
YƻǾŜƭ ǳΦŀΦ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƛŜǿ ǳƴŘ hŘŜǎǎŀΦ !ǳŎƘ 
IŀƴƴƻǾŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘǘȊǳƎ Ǿƻƴ 
YƻǾŜƭ ŀǳǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŎŀΦ мн - мо {ǘǳƴŘŜƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 
YƻǾŜƭ Ƙŀǘ мо {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ мо YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ ¦ƪπ
ǊŀƛƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǀũƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ 
aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŜǊǎǘ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ 
aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ŘƻǊǘ ƳƛǧŀƎǎΦ ²ŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ YƻǾŜƭ ŘǊŜƛ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǎƻǿƛŜ 
ȊǿŜƛ {ŀƴŀǘƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦5{{w Ǝŀō Ŝǎ ŦǊǸƘŜǊ ȊǿŜƛ ƎǊƻπ
ǖŜ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ 
²ŜǊƪŜ ǿŀǊ ƛƴ YƻǾŜƭΦ 5ƛŜ CŀōǊƛƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ YƻǾŜƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛǎŜƴπ
ōŀƘƴǿŀƎŜƴŦŀōǊƛƪΣ ŜƛƴŜ aƻƭƪŜǊŜƛΣ ŜƛƴŜ aǀōŜƭπ
ŦŀōǊƛƪΣ ŜƛƴŜ ±ƛŜƘŦǳǧŜǊŦŀōǊƛƪΣ ŜƛƴŜ DŜǘǊŅƴƪŜŦŀōπ
Ǌƛƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊƻǜŀōǊƛƪΦ 
YǳƭǘǳǊŜƭƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YƻǾŜƭ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴƻǎΣ .ŀǊǎ ǳƴŘ wŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘǎΦ ½ǿŜƛ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊŜƴ ŦǸǊ .ŀƭƭŜǧ-Σ aǳǎƛƪ- 
ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŀōΦ WŅƘǊƭƛŎƘ ŬƴŘŜǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Řŀǎ 
{ǘŀŘǜŜǎǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƻǾŜƭ ǎǘŀǧΦ  
 

https://de.wikipedia.org/wiki/Ukraine
https://de.wikipedia.org/wiki/Ukraine
https://de.wikipedia.org/wiki/Rajon_Kowel
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5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 

ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴǎ 

.ŀƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ-CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ 
ƛƳ WŀƘǊŜ мфсо ǊŜƛǎǘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ 
ǳƳ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ wƻǳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ IŀƴƴƻǾŜǊ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ LƳ Wǳƴƛ мфср ƪŀƳ 
Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 
ǳƴŘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ȊǳƳ 
ŜǊǎǘŜƴ aŀƭΦ bŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ Wǳƭƛ мфсс 
Řŀǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŀōƪƻƳƳŜƴΣ 
Řŀǎ ǾƻƳ wŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aƻƴǘ-
{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ мфст ŜƴŘπ
ƎǸƭǝƎ ōŜǎƛŜƎŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜǊ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ ǳƴŘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ 
ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŀǊǊƛŜǊŜ ƳŜƘǊ ōƛƭŘŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊǎǘŜƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ƛƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ǿǳŎƘǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ a{! ǳƴŘ 
.ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘǎǾŜǊπ
ŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƭƛŜŦŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wŀǘƘŅǳǎŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƭŀƴƎǎŀƳ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŘŜǎ !Φ{ΦaΦ{Φ!Φ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ¢{± .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ƳŀŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 9ōŜƴŜ ŦƻƭƎπ
ǘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎΣ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǊ .ǊƛŜŦπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊŀǳǎƎƛƴƎ ƻŘŜǊ ŦƻƭƎǘŜΦ !ōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǎŀƘŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ŘƻŎƘ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŀŘǘ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŦƻǊπ

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ мфуу 
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ƳŜƭƭŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŀǳŦΣ 
ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŅǊȊ мфто Ŝƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ - Řŀǎ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜǎ 
ŘŜ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ- ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9Ǌ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-
!ƛƎƴŀƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƴƛŜπ
ŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƭŀǳǘΣ 
ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ 
Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŀǘǎƎǊŜƳƛŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ .ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŦǸǊ ŘŜƴ мΦ hƪǘƻōŜǊ мфуп 
ŜƛƴŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪǳƴƊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ-{ǘŜŘƭŜǊ-{ŎƘǳƭŜ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ сф .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ōŜƪǳƴŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊŜπ
ƳƛǳƳ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΦ 

5ƛŜǎŜ ŦŀƴŘ ŀƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфуп ŀƴ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ сп 
ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǿŅƘƭǘŜƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊ 
{ǘŀŘǘŘƛǊŜƪǘƻǊ CǊƛǘȊ IŀƳŀƴƴ ȊǳƳ мΦ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀǊǎƛƴƎπ
ƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴΦ {ŜƛƴŜ 
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ IŜƴƴƛƴƎ ¢ƘŜƛƭπ
Ƴŀƴƴ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƴŀǇǇŜΦ 5ƛŜ Yŀǎπ
ǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ǸōŜǊƴŀƘƳ WǸǊƎŜƴ {ŎƘŅπ
ŦŜǊΣ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ wƻǎŜπ
ƳŀǊƛŜ {ǘǊǳǖ ōŜǊǳŦŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
aŜƘǊƘŜƛǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜ CǊƛǘȊ IŀƳŀƴƴ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ƻũŜƴ ǎŜƛ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜƎǿŜƛπ
ǎŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴΦΦ 

{ŎƘƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎŜ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳƳ нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 
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.ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴŜ .ŜǿŅƘǊǳƴƎǎǇǊƻōŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŜƛŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
²ŜƎŜ ǿŀǊΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ - ƛƳ WŀƴǳŀǊ мфут - ōŜƪŀƳ ŘŜǊ αa{!-±ŜǊŜƛƴϦ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ .ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŜƛƭ 
ǿǳǊŘŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ IŀƳŀƴƴΦ {ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ wƻπ
ǎŜƳŀǊƛŜ {ǘǊǳǖ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƭ .ǊŀƴŘΦ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊŜǊ ōƭƛŜō WǸǊƎŜƴ {ŎƘŅŦŜǊΣ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǿǳǊŘŜ aƛŎƘŀŜƭ {ŀƳƻƭΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ƛƴ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴΣ 
ŘƛŜ ǾƻƳ нуΦ ōƛǎ омΦ aŀƛ мфут Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ α9ǳǊƻǇŀ-.ǊǳƴƴŜƴϦ ƛƘǊŜƴ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŦŀƴŘΦ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ мффл 

мфуфτtǊŀƪǝƪŀƴǝƴ ŀǳǎ a{! ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇŀǊƪŀǎǎŜ 
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5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
!ǳǎ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ bŜǘȊ Ǿƻƴ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƪŀƳ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘŀŘǘ ŘŀȊǳΦ Lƴ ŘŜǊ !ǳŧǊǳŎƘǎǎǝƳƳǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ aŀǳŜǊ мфуфκмффл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ²ǳǊȊŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿŀǊ Řŀǎ .Ŝπ
ƳǸƘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴΣ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ bŀŎƘōŀǊƴ tƻƭŜƴΦ !ƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ .ŀǊǎƛƴƎƘŅǳǎŜǊ IƛƭŦŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊƘŜŜǊŜƴŘŜƴ hŘŜǊ-Cƭǳǘ мффт ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅΣ ŦǊǸƘŜǊ 
5ȅƘŜǊƴŦǳǊǘƘΣ ƛƳ Ǉƻƭƴƛπ
ǎŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŜǎƛŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǿŀǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ [ƛƴƛŜ Ǿƻƴ hǎǘ 
ƴŀŎƘ ²Ŝǎǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǎǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ bŜǘȊ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΣ 
ŘΦƘΦΣ ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 
{ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ tƻƭŜƴ Ƴƛǘ 
aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-
!ƛƎƴŀƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ .ŀǊπ
ǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜǿŀƴƴ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǊŜƛŎƘŜǊΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ tŀǊǘƴŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴ αYƛƴŘŜǊƘƛƭŦŜ ¦ƪǊŀƛπ
ƴŜά ōƻǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ 
ŘƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ 
YƻǾŜƭ ŀƴΦ 5ŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳǎ YƻǾŜƭ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŅƎƛπ
ƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ .ǊȊŜƎ 
5ƻƭƴȅ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎŜ 
ƴŀŎƘ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΦ 5ƛŜ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀŘǜŜǎǘ мффл 



CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ нлмс  9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 

 {ŜƛǘŜ нт 

{ǘŀŘǘ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ƴŀƘƳŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƻǾŜƭ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴǎ WΦaΦ {ŀƳƻƭΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ƘŀǧŜΣ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 5ŜǊ ƛƴ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ŀǳŦ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ 
.ƻŘŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜ DŜŘŀƴƪŜΣ 9ǳǊƻǇŀ ǸōŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ŦǸƘǊπ
ǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƘŜǳǘŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ¢ǎŎƘŜǊƴƛŀŎƘƻǿǎΣ ŦǊǸƘŜǊ LƴǎǘŜǊōǳǊƎΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀπ
ǾŜǊŜƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ǿŀǊ ƴǳƴ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎΣ ŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛπ
ƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ YƻǾŜƭ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ LƳ WŀƘǊŜ нллу ŜǊŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ wŀǘǎōŜπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллу ƛƴ YƻǾŜƭΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŅŘǘŜƴ 
ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘΦ 
²ƛŎƘǝƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǘŅŘπ
ǘŜǇŀǊǘƴŜǊƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ {ǘŅŘǘŜπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎ 
ƛƴ ŘŜƳ .ŜǎǘǊŜōŜƴΣ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ WǳƎŜƴŘōŜπ
ƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ aƻǝǾŀǝπ
ƻƴΣ Řŀ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ {ǘǳŘƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ǾŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bƻǊƳŀƴŘƛŜ мфсрκссΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ YŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ α9ǊȊŦŜƛƴŘŜƴά ƎǳǘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
bŀŎƘōŀǊƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
9ƛƴƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊǿŅƘǊŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

мфуфτ¢ŀƎ ŘŜǎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊǎ 



CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ нлмс  9ǳǊƻǇŀǾŜǊŜƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴ 

 {ŜƛǘŜ ну 

YǊƛǎŜƴ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜǎǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘǎ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΥ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƪǊƛǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘƛŜ !ōǎǇŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ ƛƴ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƭōŀǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀπ
ōŜƛ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴǎ Ŝƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ 
Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭπ
ƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŀǊΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ .ŀǊǎƛƴƎƘŀǳǎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LŘŜŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ-
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎπ
ōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜ ŘŜǊ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ 
aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-
!ƛƎƴŀƴΣ ²ǳǊπ
ȊŜƴ ǳƴŘ .ǊȊŜƎ 
5ƻƭƴȅ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƧǸƴƎǎǘŜ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 
YƻǾŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊ 
Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ 
ŦǸƭƭŜƴΦ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƴǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 

hƪǘƻōŜǊ мфуфτ.ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-!ƛƎƴŀƴ 


